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~Erneuerbare miissen
naher an den Markt”

EnBW-Chef Dr. Frank Mastiaux begriiBt die geplanten Korrekturen bei der
Forderung erneuerbarer Energien. Manches geht ihm jedoch zu langsam,
wie er im Interview mit Magazin Wirtschaft und dem Vaihinger Unter-

nehmer Martin Wennberg erklart.
Dabei gritscht die EU-Kommission der
) neuen Regierung in Berlin auch noch
mit einem Beihilfeverfahren ins Bein.
Im Gesprich wird deutlich, wie wichtig es ist,
die Unternehmen nicht zu uberfordern.

)} Magazin Wirtschaft Herr Dr. Mastiaux,
Herr Wennberg, die Energiepreise und die
Rolle der Forderung erneuerbarer Energien
hierbei beschaftigen grofie Teile der Indust-
rie. Witrden Sie, Herr Wennberg, kurz ein-
mal darstellen, inwieweit Sie betroffen sind?

)} Wennberg Fir uns als groBes Buchbinde-
reiunternehmen ist die energetische Versor-
gung elementar wichtig, wir haben einen Be-
darf von 4,2 Gigawattstunden Strom, was fiir
einen Mittelstindler mit 150 Mitarbeitern
sehr viel ist. Trotzdem bezahlen wir die EEG-
Umlage in vollem Umfang. Sie erreicht zwei
bis drei Prozent des Umsatzes - die meisten
Unternehmen unserer Branche wiren sehr
gliicklich, wenn Sie dies als Rendite hitten.

* ¥ Magazin Wirtschaft Konkurrieren Sie mit
Unternehmen, die die Umlage nicht zahlen?

) Wennberg Ja, und zwar mit Wettbewer-
bern im grenznahen Ausland - etwa in
Frankreich, in Osterreich und ganz massiv in
Polen und Tschechien. Die haben dort deut-
lich niedrigere Energiekosten. Fiir uns stellt
sich die Frage, inwieweit wir das mittelfristig
noch tragen kénnen. Unsere Produktion ist
ohnehin nur noch deshalb nicht im Ausland,
weil sie extrem terminkritisch ist.

) Magazin Wirtschaft Herr Mastiaux, was sa-
gen Sie als Chef eines Stromversorgers dazu?

) Mastiaux Wenn energieintensive Unter-
nchmen vergleichsweise hohe Energiepreise
zahlen und nachweisbar ciner grenznahen
Konkurrenz ausgesetzt sind, muss etwas ge-
schehen, sonst ist es nachvollziehbar, dass der
Unternehmer die Konsequenz zieht und even-
tuell seine Produktion ins Ausland verlagert.
Aber: Wir als Stromversorger kdnnen das nur
begrenzt beeinflussen, denn inzwischen be-
steht der Gesamtpreis deutlich tber die Hilfte
aus staatlichen bzw. regulatorischen Abgaben.

) Magazin Wirtschaft Dank den Erncuerba-
ren kaufen Sie Strom an der Borse mittler-
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weile aber deutlich giinstiger ein. Warum
geben Sie dies nicht an Thre Kunden weiter?

) Mastiaux Als Energieversorger mussen
wir uns absichern, damit wir die gewiinsch-
ten Strommengen jederzeit liefern kénnen.
Wir tun dies, indem wir unseren Strom zwei
bis drei Jahre nach vorne verkaufen. Geht
der Preis nach oben, betrifft dies den Ver-
braucher also mit einem entsprechenden
Zeitversatz. Ebenso natirlich, wenn der
Strom glinstiger wird.

) Wennberg Das kann ich als Sonderver-
tragskunde bestirigen. Wir haben derzeit
noch relativ hohe Konditionen, weil der Ver-
trag drei Jahre alt ist. Ab 2015 bekommen
wir im Stromeinkauf die wohl niedrigsten
Konditionen seit 30 Jahren.

)} Magazin Wirtschaft Das heilt, dass die
niedrigen Borsenstrompreise langfristig doch
noch bei den Unternehmen ankommen?

) Mastiaux Wenn die Entwicklung weiter
anhilt, auf jeden Fall.

) Wennberg Leider gilt dies aber nur fiir
den Laststromeinkauf. Es kommen noch die
Abgaben hinzu, die Durchleitungsgebiihren,
die Konzessionsgebiihren, die Messkosten...
- und das ist ein viel hoherer Anteil, etwa
zwei Drittel des Gesamtpreises.

Co-Interviewer
Martin Wennberg

Am Interview  mit [
EnBW-Chef Frank Mas- @
tiaux hat Martin Wenn-
berg teilgenommen. Er B¥=S &
ist Mitglied des Ener- ¥
gieausschsses der IHK
Region Stuttgart und ;
geschaftsfihrender Ge- 1

sellschafter der H. Wennberg GroBbuchbinde-
rei GmbH in Vaihingen/Enz. Das mittelstindi-
sche Unternehmen mit rund 150 Mitarbeitern
verarbeitet taglich 500 Tonnen Papier fiir Zeit-
schriften, Wirtschaftsberichte und Kataloge
und steht wie alle Unternehmen der Druck-
und Medienbranche in einem harten Wettbe-
werb mit Konkurrenten im nahen Ausland.

Im Vorstandsbtiro der
EnBW in Karlsruhe: Der
Vaihinger Unternehmer
Martin Wennberg (li.)mit
Dr. Frank Mastiaux, dem
Vorstandsvorsitzenden
des Siidwest-Energie-
VEISOrgers.
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) Mastiaux  Entsprechend ist auch die
Entwicklung der gesamten Umlagen, Abga-
ben und Steuern auf Strom. Seit der Liberali-
sierung des Strommarkts 1998 sind die
marktbedingten Kostenanteile um zehn Pro-
zent gestiegen, die Abgaben aber um 250 Pro-
zent.

) Magazin Wirtschaft So darf es wohl auf
keinen Fall weitergehen, wenn man an die
Unternehmen denkt. Glauben Sie, dass die
Korrekturen am EEG, auf die sich die neue
Bundesregierung geeinigt hat, den Preisan-
stieg stoppen werden?

) Mastiaux Die Koalition hat das Thema
Energie richtigerweise sehr ernst genommen
und alle wichtigen Aspekte adressiert. Es geht
insgesamt in die richtige Richtung, an vielen
Stellen ist man aber nicht weit genug gesprun-
gen. So hitte man die Direktvermarktung er-
neuerbaren Stroms sofort verbindlich einfiih-
ren konnen. Schon heute gehen iiber 80
Prozent der Anlagen ohnehin freiwillig in die
Direktvermarktung - allerdings mit der Ga-
rantievergitung des EEG als Ruckfallposition.
Hatte man diese wegfallen lassen, wiren die
Erneuerbaren jetzt schon niaher am Marke.
Stattdessen wartet man bis 2017,

) Magazin Wirtschaft Wo wird sonst noch
zu kurz gesprungen?
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) Mastiaux Bei der Schaffung eines wirt-
schaftlichen Rahmens der konventionellen
Kraftwerke, von denen viele heute nicht wirt-
schaftlich betrieben werden konnen. Sie sind
fiir die Verlasslichkeit der Stromversorgung
auch in Zukunft notwendig. Die Erneuerba-
ren produzieren zwar Strom, aber nicht unbe-
dingt dann, wenn er gebraucht wird. Beson-
ders fiir industrielle Verbraucher ist es aber
essenziell, dass sie die Megawattstunden, die
sie brauchen, auch zum richtigen Zeitpunkt
geliefert bekommen. Die Produktion
muss absolut stérungsfrei laufen, und da
reden wir nicht von Minuten, sondern
von Millisekunden.

) Wennberg Die Steuerungen sind
heute viel empfindlicher als vor 20 Jah-
ren. Selbst ein kurzer Stromausfall lasst
bei uns die Produktion zusammenbre-
chen. Es kann Stunden dauern bis sie
wieder anfahrt. Seit zwei Jahren kommt
dies vermehrt vor - wobei wir nattirlich nicht
wissen, ob dies an Baustellenunfillen oder
an tatsichlichen Uberlastsituationen liegt.

) Mastiaux Nur mit Hilfe konventioneller
Kraftwerke ist es bisher moglich, die Strom-
versorgung zu jedem Zeitpunkt sicherzustel-
len und diese Liefersicherheit muss ange-
messen vergitet werden. Auch dieses
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Problem hitte man mit der nétigen zeithi-
chen Dringlichkeit jetzt schon entschlossen
angehen miissen. Die bloBe Absicht, iber
Kapazititspramien zu reden, geniigt nicht.

)} Magazin Wirtschaft Kapazititspriamien,
also Ausgleichszahlungen, damit unrentable
konventionelle Kraftwerke am Netz gehalten
werden, sind doch wieder ein Kostentreiber.

) Mastiaux Wir reden hier erstens im Ver-
gleich zum EEG nicht tiber eine hohe Kos-
tenbelastung und zweitens bekommen die

Die Umlage kostet zwei bis
drei Prozent unseres Umsatzes.
Viele wdren gliicklich, wenn
sie das als Rendite hatten.

Martin Wennberg

Verbraucher dafiir Sicherheit, und die hat
ihren Preis. Siidlich des Mains werden alle
konventionellen Anlagen in der Reserve-
kraftwerksverordnung landen - das heift, sie
missen gegen Kostenerstattung weiter be-
trieben werden. Aber diese Erstattung liegt
nur bei rund 70 Prozent der laufenden Kos-
ten. Wir arbeiten also nicht kostendeckend,

geschweige denn, dass wir vom Ertrag genii-
gend reinvestieren konnten - etwa in erneu-
erbare Energien.

)} Magazin Wirtschaft Ist die Stromversor-
gung insgesamt gesichert? Ihr Wettbewerber
RWE hat vor ein paar Monaten vor einem
Blackout in Stiddeutschland gewarnt.

) Mastiaux Ich sehe derzeit keine Blackout-
Gefahr. Man hat aus dem kritischen Winter
2012 gelernt und Vorkehrungen getroffen -
zum Beispiel die Versorgung der Gaskraft-

werke sichergestellt und Versorgungs-
vertrige aus dem Ausland mit
einbezogen. Das sind allerdings alles
Notfallmafinahmen und kein stabiler,
verlisslicher Dauerzustand, wie ihn
Unternehmer wie Herr Wennberg
brauchen. Wir mussen in den letzten
drei Jahren auch immer hiufiger Mal-
nahmen ergreifen, um die Netzstabili-
tat zu erhalten. Das Netz ist fur die
starken Schwankungen, wie sie die Erneuer-
baren mit sich bringen, einfach nicht gebaut.

) Magazin Wirtschaft Wird sich das Problem
im Zuge des Atomausstiegs noch verschirfen?

) Mastiaux Bisher haben wir kein Kapazi-
tatsproblem, sondern nur ein Kapazitatswirt-
schaftlichkeitsproblem. Das wird sich aller-
dings andern, wenn gegen Ende des »
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Jahrzehnts mehr Kernkraftwerke abgeschal-
tet werden. Dann werden wir in der Tat neue
Kraftwerke brauchen.

) Magazin Wirtschaft Kénnen die Energie-
wende und der Atomausstieg wie geplant voll-
zogen werden?

) Mastiaux Die Frage, ob die Energiewende
Klappt, stellt sich eigentlich nicht. Wir haben
heute in Deutschland schon tiber 70 Gigawatt
Wind- und Solarkapazititen, das ist bald die
Hilfte der gesamten Stromerzeugungskapazi-
tit in unserem Land. Die Energiewende ist
jetzt in Gang und es ist nur noch die Frage, wie
gut wir sie managen. Bisher hat es an der
Synchronisierung gefehlt. Der Aushau
der Netze, die Entwicklung von Spei-
cherkapazititen und die Sicherung von
Reservekraftwerken sind mit dem massi-
ven Ausbau der erneuerbaren Energie-
erzeugung nicht mitgekommen. Das
muss jetzt nachgeholt werden, damit
mehr Stabilitit in das System kommt.

) Wennberg Wichtige Ansitze gibt es auch
im Bereich der Energiespeicher, zum Beispiel
die so genannten Schwarmldsungen, mit de-
nen Kleinkraftwerke in der Industrie zusam-
mengeschaltet und gesteuert werden. Das 6f-
net Spielraum fiir Partnerschaften zwischen
Industriebetrieben und Energieversorgern.
Baden-Wiirttemberg wiirde als einziges griin-
rot regiertes Bundesland sicher gute Voraus-
setzung fiir solche Modelle bieten. Nutzen Sie
Thren Einfluss als groBer deutscher Energie-
versorger, um solche Projekte anzustofien?

) Mastiaux Wir stoBien als EnBW in Baden-
Wiirttemberg gemeinsam mit Industrie, Kom-
munen und Hochschulen eine Menge The-
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men an - etwa in der Energieeffizienz, bei den
Speichern und smarten Losungen im Netzbe-
trieb. Es wiirde mich gar nicht wundern, wenn
die Entwicklung bei den Energiespeichern
deutlich schneller gehen wirde, als es heute
den Anschein hat. Die Losung der Energie-
wende liegt aber nicht in einer einzelnen Maf-
nahme, sondern im intelligenten Verkniipfen
von Mafinahmen. Kraftwerke in Reserve sind
ja auch ein Speicher. Ebenso ist Last beim
Kunden, die man zeitlich verschieben kann,
ein Speicher. Gerade diesen Aspekt haben wir
tber Jahre intensiv untersucht. Nach unseren

Die Energiewende ist in Gang,
wir kdnnen nur entscheiden,

wie wir sie managen.
Frank Mastiaux

Erkenntnissen liegt die Bereitschaft von Kun-
den, Last zu verschieben, an manchen Stun-
den des Tages, bei bis zu 20 Prozent.

) Wennberg Auch wir haben uns mit die-
sem Thema beschaftigt. Dabei dachten wir
zunichst, dass wir unseren Strom zu jeder
Zeit in vollem Umfang brauchen. Bei genau-
erem Hinsehen haben wir dann eine ganze
Menge entdeckt. Ob zum Beispiel eine Hei-
zungspumpe eine halbe Stunde stillsteht, ist
vollig irrelevant - die Temperatur sinkt des-
wegen nicht ab. Wechselbatterien von Ga-
belstaplern kann man wihrend ihrer acht-
stiindigen Ladezeit problemlos einige Zeit
vom Netz nehmen. Wir haben schon ein
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Im Gespréch (von links): Unternehmer Martin Wennberg, EnBW-Chef Frank Mastiaux und Magazin-Wirtschaft-Redakteur Walter Beck.

deutlich zweistelliges Potenzial ermittelt und
sind noch lange nicht fertig. Bei Ausschop-
fung aller Méglichkeiten werden wir wohl
bei 25 Prozent ankommen. Damit ist klar,
dass viele Kraftwerke eingespart werden
kénnen, wenn dieses Potenzial in der Indus-
trie gehoben wird.

) Mastiaux Immerhin wird 45 Prozent des
deutschen Stroms von industriellen Verbrau-
chern abgenommen. Auch die EnBW hat
schon mit einigen ihrer Kunden Vertrige
tiber Lastverschiebungen abgeschlossen. Si-
cher kann das Potenzial noch viel stirker ge-

nutzt werden - das erfordert eine ent-
sprechende technische Ausriistung wie
digitale Stromzihler, und die werden
wir jetzt schaffen.

» Wennberg Die EnBW hat sich mit
25 Prozent in das Berliner Ingenieurbi-
ro Ocotec eingekauft, das sich unter
anderem mit Laststeuerung beschif-
tigt. Auch wir sind dort Pilotkunde. Ist

das fiir Sie ein strategisches Investment?

) Mastiaux Diese Beteiligung hat eine stra-
tegische Dimension, denn im System-Ma-
nagement von Energie mit entsprechenden
Dienstleistungen liegt unser kinftiges Ge-
schift. Das Stromsystem der Zukunft wird ja
komplexer: Es gibt unterschiedliche Verbrau-
cher, unterschiedliche Herstellungsarten mit
verschiedenen Technologien. Wir haben auf
all diesen Wertschépfungsstufen eine grofie
Erfahrung, und haben damit meines Erach-
tens einen Wetthewerbsvorteil. Aus diesem
Systemwissen der EnBW kénnen wir System-
dienstleistungen schaffen, die kiinftig stirker
gefragt sein werden. {




